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.ƛŜƴŜƴϪLƳƪŜǊŜƛ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

5[w ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘ-hǎǘŜƛŦŜƭΣ CŀŎƘȊŜƴǘǊǳƳ .ƛŜƴŜƴ ǳƴŘ LƳƪŜǊŜƛΣ aŀȅŜƴ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ bw²Σ .ƛŜƴŜƴƪǳƴŘŜΣ aǸƴǎǘŜǊ 
[²D Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ .ƛŜƴŜƴƪǳƴŘŜ ǳƴŘ LƳƪŜǊŜƛΣ ±ŜƛǘǎƘǀŎƘƘŜƛƳ 

[[I .ƛŜƴŜƴƛƴǎǝǘǳǘ YƛǊŎƘƘŀƛƴΣ YƛǊŎƘƘŀƛƴ 
[ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ .ƛŜƴŜƴƪǳƴŘŜΣ IƻƘŜƴƘŜƛƳ 

[ŅƴŘŜǊƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ .ƛŜƴŜƴƪǳƴŘŜΣ IƻƘŜƴ bŜǳŜƴŘƻǊŦ 

нт 
нлнл 

CǊŜƛǘŀƎΣ лсΦ  bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 
½ŀƘƭ ŘŜǊ !ōƻƴƴŜƴǘŜƴΥ ооΦмос  

.ƛŜƴŜƴϪLƳƪŜǊŜƛ нтκнлнл τ лсΦммΦнлнл 

!Ƴ .ƛŜƴŜƴǎǘŀƴŘ 

aǸƴǎǘŜǊ όƳƘύ bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ .ǊǳǜǊŜƛƘŜƛǘ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜƴΦ bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜΣ ŀōŜǊ ǿŀǎ 
ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƴƻǊƳŀƭΦ 
!ƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǳ 
ŦǊǸƘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀōƭŜǎŜƴΣ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 
.ǊǳǜǊŜƛƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ±ǀƭƪŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ²ƛƴǘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜƴ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YƭƛƳŀ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ǳƴǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎƛπ
ƻƴŀƭŜΣ ƳƛƭŘŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎπ
ǎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ «ōŜǊǿƛƴǘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀǎ 
.ǊǸǘŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿƛǊŘ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ 
ŘǳǊŎƘ ǎǇŅǘŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ tƻƭπ
ƭŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴƎŜǊŜƎǘΦ  

aƛƭōŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

CǸǊ Ŝƛƴ .ƛŜƴŜƴǾƻƭƪ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎ ƪŜƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ tǊƻōƭŜƳΣ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
Ƴƛǘ ±ŀǊǊƻŀ Ȋǳ ǘǳƴΦ WŜŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
.ǊǳǘȊȅƪƭǳǎ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ 
aƛƭōŜƴǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ǳŦ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊ .ƛŜƴŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ aƛƭōŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊƭǳǎπ
ǘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŀǊǊƻƻǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜȄπ
ǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜ DŜŦŅƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŜǊƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴ 
ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜǊǊŜπ
ƎŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ±ŀǊǊƻŀ ό5²± ǳΦŀΦύ ƎǊǀǖπ
ǘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ 
.ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊΣ ŜƛƴŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ aƛƭπ
ōŜƴȊŀƘƭ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōπ
ƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ±ƛǊŜƴƭŀǎǘΦ 5ƛŜ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ƪǀƴƴŜƴ 
LƳƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Řŀπ
ƎŜƎŜƴ ǘǳƴΚ 

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ ±ŀǊǊƻŀ-.ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 

5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ  
±ŀǊǊƻŀ-.ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜ  
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊ ƛƳ 
IŜǊōǎǘκ²ƛƴǘŜǊ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƳ 
ōǊǳǜǊŜƛŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǾƻǊΦ .Ŝƛ .ǊǳǜǊŜƛπ
ƘŜƛǘ ǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ aƛƭōŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊōƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ǊŜƭŀǝǾ Ǝǳǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎƻǊƎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ²ƛǊƪǎŀƳπ
ƪŜƛǘ Ǿƻƴ фл - фр ҈ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
.ƛŜƴŜƴǾƻƭƪ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜπ
ǊƛƴƎŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aƛƭōŜƴ ǸōŜǊǿƛƴπ
ǘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘΦ Lƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ 5ƛƴƎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ōŜπ
ŀŎƘǘŜƴΦ  
мΦ «ōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƴŀǳŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛπ
ŎƘŜƴ aƛƭōŜƴŦŀƭƭǎ ƳŀŎƘŜƴΤ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 
aƛƭōŜƴŦŀƭƭ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜƛ Ҕ лΣр 
aƛƭōŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ IŜǊōǎǘ-κ
²ƛƴǘŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 
нΦ 5ƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘŜ 
.ǊǳǜǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƘŀōŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ .ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊ ƛƴ aǸƴǎǘŜǊ 
ƴƻŎƘ н - о ²ŀōŜƴ Ƴƛǘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ǾŜǊŘŜŎƪŜƭǘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ ƻũŜƴŜǊ 
.ǊǳǘΦ 5ƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜǊǎǘ ŜǊπ
ŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .Ǌǳǘ Ŧŀǎǘ ŀǳǎƎŜƭŀǳπ
ŦŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ wŜǎǘπ
ōǊǳǜƭŅŎƘŜƴ όƘŀƴŘǘŜƭƭŜǊƎǊƻǖύ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ DǳǘŜ 9ǊŦƻƭƎŜ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ YŅŬƎŜƴ ŘŜǊ YǀƴƛƎƛƴ ŘǊŜƛ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ 
ŜǊȊƛŜƭǘ όƳŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ  
LƳƪŜǊŦŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎΣ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
ǳƴǘŜǊΥ  ǿǿǿΦƛƳƪŜǊōŜǊŀǘŜǊΦŘŜύΦ 

bǳǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ ƴǳǊ ȊǳƎŜπ
ƭŀǎǎŜƴŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ƴπ

²ŀǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƛǎǘΥ 

Ý .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ 

Ý aƛƭōŜƴŦŀƭƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ 
Ý YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŀǳŦ .ǊǳǜǊŜƛƘŜƛǘ 
Ý IŜǊōǎǘ-κ²ƛƴǘŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
Ý ²ƛƴǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  

LƳƪŜǊŜƛ 

 

{ǝŎƘǿƻǊǘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 

¶ IŜǊōǎǘ-κ²ƛƴǘŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

¶ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

¶ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ .ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊƴ 

IŜǊōǎǘǳƳŦǊŀƎŜ 

Lƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ǎǘŜǊōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ {ǇŅǘπ
ǎƻƳƳŜǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘ .ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊΦ 5ŜǊ 
¦ƳŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 
ŜǊǎǘŜ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
²ƛƴǘŜǊΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ {ǘŀǝǎǝƪ ǸōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦƎŜǘǊŜπ
ǘŜƴŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǳǊŎƘ .Ŝŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
Ϧ.ƭƛǘȊǳƳŦǊŀƎŜϦ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƭƛŜŦŜǊǘΦ 
.ƛǧŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ 
Ȋǳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ƎƎŦΦ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜπ
ȊƛǊƪ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜΦ bǳǊ ǎƻ ƭŀǎπ
ǎŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ LƴŦƻōǊƛŜŦ .ƛŜƴŜƴϪLƳƪŜǊŜƛ 
ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ hǧŜƴ 
CŀŎƘȊŜƴǘǊǳƳ .ƛŜƴŜƴΣ aŀȅŜƴ 

IƛŜǊ ƎŜƘǘȰǎ ȊǳǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜƴ CǊŀƎŜƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴƭƛƴŜǳƳŦǊŀƎŜƴΦŎƻƳκ
ƭƻƎƛƴΦŎŦƳΚǳƳŦǊŀƎŜҐмлпффу  
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ǿŜƴŘǳƴƎ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tŀŎƪǳƴƎǎōŜƛƭŀƎŜ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ²ƛǊƪπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ .ƛŜƴŜƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
5ƛŜ tŀƭŜǧŜ ŘŜǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 
ƛǎǘ ƎǊƻǖ όŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ 
±ŀǊǊƻŀƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ŦǸǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƛƳ {ǇŅǘƘŜǊōǎǘ ǎΦǳΦύΦ  
5ƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ LƳƪŜǊ Ŝƛƴ ¢ǊŅǳŦŜƭǾŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛǊƪǎǘƻũ hȄŀƭǎŅǳǊŜπ
ŘƛƘȅŘǊŀǘ ǎŜƛƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ {ǇǊǸƘŜƴ Ǿƻƴ 
hȄŀƭǎŅǳǊŜ ƻŘŜǊ aƛƭŎƘǎŅǳǊŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƎŅƴƎƛƎŜ aŜǘƘƻŘŜΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ 
ƳŜƘǊ !ǳŦǿŀƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŅǳŦŜƭπ
ƳŜǘƘƻŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ hȄŀƭǎŅǳǊŜǇǊŅǇŀπ
Ǌŀǘ ƛǎǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƴŘƘŀōǳƴƎΣ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ {ǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ƛŜƴŜƴǾƻƭƪ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ .ƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƴƎ ǳƴŘ ƪƻƳǇŀƪǘ ƛƴ ŘŜǊ 
²ƛƴǘŜǊǘǊŀǳōŜ ǎƛǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ƘŀƴŘǿŀǊƳŜ 
ƎŜōǊŀǳŎƘǎŦŜǊǝƎŜ [ǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ Iƛƭπ
ŦŜ ŜƛƴŜǊ {ǇǊƛǘȊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ōƛŜƴŜƴōŜǎŜǘȊπ
ǘŜƴ ²ŀōŜƴƎŀǎǎŜƴ ƎŜǘǊŅǳŦŜƭǘΣ ōŜƛ 
ȊǿŜƛȊŀǊƎƛƎŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ Ƴǳǎǎ ƎƎŦΦ ƎŜπ
ƪƛǇǇǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ƛŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊŜƴ ½ŀǊƎŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ !ōπ
ƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎǘŅǊƪŜ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ ол ς рл Ƴƭ [ǀǎǳƴƎ 
ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΥ ол Ƴƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 
±ƻƭƪΣ пл Ƴƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǎ ±ƻƭƪ 
ǳƴŘ рл Ƴƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ .ƛŜƴŜƴπ
ǾƻƭƪΦ 5ŀōŜƛ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 5ƻǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ  
р ς с Ƴƭ [ǀǎǳƴƎ ǇǊƻ ōŜǎŜǘȊǘŜǊ ²ŀπ
ōŜƴƎŀǎǎŜΦ Lƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ 
²ƻŎƘŜƴ όȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ о ²ƻŎƘŜƴύ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳǎȊŅƘƭŜƴ 
ŘŜǎ aƛƭōŜƴǘƻǘŜƴŦŀƭƭǎ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻƭƭŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ hȄŀƭǎŅǳǊŜōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎŜǘȊǘ  
Ŝǘǿŀ мл - мп ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
!ǳƊǊŅǳŦŜƭƴ ŜƛƴΦ 9ǎ ǎŜƛ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ±ŜǊŘŀƳǇŦǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜΣ ŀƭǎƻ 
Řŀǎ {ǳōƭƛƳƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ hȄŀƭǎŅǳǊŜ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘ 
όŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴȊŜƛπ
ǘǳƴƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ǾŜǊƳǳǘŜƴ 
ƭŅǎǎǘύΦ LƳƪŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴǿŜƴŘŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭƴ ŦŀƘǊπ
ƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭƎŜǎŜǘȊΦ {ƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƘǊŜ .ƛŜƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ  

.ƛŜƴŜƴϪLƳƪŜǊŜƛ нтκнлнл τ лсΦммΦнлнл 

aƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƎŜƎŜƴ 
±ŀǊǊƻƻǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊ 
ƛƘǊŜ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ 
ŀƴǘǊŜǘŜƴ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ 
ŀǳǎǎŜƘŜƴ ƳŀƎΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƎŜπ
ŘŀƴƪƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
{ŀƛǎƻƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŦǊƻƘŜǊ 9Ǌπ
ǿŀǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ «ōŜǊπ
ǿƛƴǘŜǊǳƴƎΦ  
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜΣ  
ōƭŜƛōŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ 
 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ !ǳǘƻǊƛƴΥ 

5ǊΦ aŀǊƛƪŀ IŀǊȊ 

 

 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ LƴŦƻōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 
aƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŜƴ 
¶ {ŜƭŜƪǝƻƴ 
¶ {ǘƻŎƪƪŀǊǘŜƴ 
¶ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
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.ƛŜƴŜƴϪLƳƪŜǊŜƛ нтκнлнл τ лсΦммΦнлнл 

IƻƴƛƎǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΥ {ƻǊǘŜƴŀƴǘŜƛƭŜΣ 

9ƴŘǾŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎπ

ǿŜƎŜ 

aŀȅŜƴτόŎƻύ bŀŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎ ǳƴŘ !ǳǎπ

ǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŀŎƘǧŀǳǎŜƴŘ 

wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƻƳƳŜǊ-

hƴƭƛƴŜ-¦ƳŦǊŀƎŜ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŀƴǘŜǎ .ƛƭŘ ǾƻƳ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ƻǊǘŜƴπ

ƘƻƴƛƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΣ 

ŘŜǊŜƴ 9ƴŘǾŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

±ŜǊƪŀǳŦǎǿŜƎŜƴ ǾƻƳ ŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜƴ LƳπ

ƪŜǊ ȊǳƳ YǳƴŘŜƴΦ  

/ŀΦ ун҈ ŘŜǊ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴŘŜƴ LƳƪŜǊ Ǝŀπ

ōŜƴ ŀƴ .ƭǸǘŜƴ- ōȊǿΦ CǊǸƘǘǊŀŎƘǘƘƻƴƛƎŜ 

ǳƴŘ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŀǳŎƘ {ƻƳƳŜǊπ

ƘƻƴƛƎ ōȊǿΦ {ƻƳƳŜǊǘǊŀŎƘǘƘƻƴƛƎ Ȋǳ ŜǊƴπ

ǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ 

²ŀƭŘ- ǳƴŘ .ƭǸǘŜƴƘƻƴƛƎŜƴ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ 

но҈ !ƴǘŜƛƭΣ  ǎƻǿƛŜ мс҈ wŀǇǎƘƻƴƛƎΣ 

мп ҈ ²ŀƭŘƘƻƴƛƎ ƻŘŜǊ мм҈ [ƛƴŘŜƴƘƻƴƛƎΦ 

5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ƴŘǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǇǊŜƛǎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ LƳƪŜǊƴ Ƴƛǘ 

сΣорϵκрллƎ ŦǸǊ ²ŀƭŘƘƻƴƛƎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ wŀǇǎƘƻƴƛƎ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

рΣпнϵ ŦǸǊ рллƎ ōǊŀŎƘǘŜƴ όǎΦ ¢ŀōŜƭƭŜ 

ǊŜŎƘǘǎύΦ  

bŀŎƘ !ǳǎƪǳƴƊ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ LƳƪŜǊ 

ǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ƪƴŀǇǇ ул҈ ŘŜǊ LƳƪŜǊ LƘǊŜƴ 

IƻƴƛƎ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊΣ Ŝǘǿŀǎ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ор҈ ŀƴ ƛƘǊŜƳ όǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƪŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŀƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳπ

ƪŜǊƴŘŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ му҈ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭΦ ²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл҈ ŘŜǊ 

LƳƪŜǊ ƴǳǘȊŜƴ aŅǊƪǘŜΣ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ 

ƻŘŜǊ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ όDǊŀŬƪ ǊŜŎƘǘǎύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƴŘπ

ǾŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǿƛŜ 

ŘƛŜǎ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊπ

ƘƻƴƛƎ ƎŜȊŜƛƎǘ ό{ŜƛǘŜ пύΦ 

Lƴ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŀƭπ

ƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ 

tǊŜƛǎŜ ŀƭǎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊπ

ȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎΦ ¢ŀōŜƭƭŜ ǊŜŎƘǘǎύΦ 

!ǳǘƻǊΥ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ hǧŜƴ 

{ƻǊǘŜƴƘƻƴƛƎŜΥ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ LƳƪŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IƻƴƛƎǎƻǊǘŜƴ ƴŀŎƘ 

ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜ 9ƴŘǾŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎŜΦ 

 !ƴǘŜƛƭ ώ҈ϐ ϵ κ рллƎ 

{ƻƳƳŜǊƘƻƴƛƎκ{ƻƳƳŜǊǘǊŀŎƘǘ унΣм҈ рΣсн 

.ƭǸǘŜƴƘƻƴƛƎκCǊǸƘǘǊŀŎƘǘ умΣс҈ рΣрт 

²ŀƭŘ- ǳƴŘ .ƭǸǘŜƴƘƻƴƛƎ ннΣс҈ рΣут 
wŀǇǎƘƻƴƛƎ мсΣм҈ рΣпн 

²ŀƭŘƘƻƴƛƎ моΣф҈ сΣор 

[ƛƴŘŜƴƘƻƴƛƎ млΣр҈ рΣтт 

wƻōƛƴƛŜƴƘƻƴƛƎ пΣу҈ сΣлл 

hōǎǘōƭǸǘŜƴƘƻƴƛƎ пΣт҈ рΣтл 

¢ŀƴƴŜƴƘƻƴƛƎ нΣф҈ тΣфр 

YŀǎǘŀƴƛŜƴƘƻƴƛƎ нΣу҈ сΣфп 

[ǀǿŜƴȊŀƘƴƘƻƴƛƎ нΣл҈ сΣмт 

{ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴƘƻƴƛƎ лΣу҈ сΣлр 

tƘŀŎŜƭƛŀƘƻƴƛƎ лΣт҈ рΣул 

IŜƛŘŜƘƻƴƛƎ лΣс҈ фΣон 

YƻǊƴōƭǳƳŜƴƘƻƴƛƎ лΣс҈ сΣлп 

YƭŜŜƘƻƴƛƎ лΣо҈ рΣсн 

.ǳŎƘǿŜƛȊŜƴƘƻƴƛƎ лΣо҈ сΣрн 

.ŜǊŜƛŎƘ aŜƭŘǳƴƎŜƴ tǊŜƛǎ ϵκрллƎ-Dƭŀǎ  

.ƭǸǘŜƴƘƻƴƛƎ 

ƎǊƻǖǎǘŅŘǝǎŎƘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ мΦлтн сΣмп 
ƪƭŜƛƴǎǘŅŘǝǎŎƘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ мΦунм рΣсс 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊ wŀǳƳ пΦроо рΣпл 

aƛǧŜƭ тΦпнс рΣрт 
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 п 
.ƛŜƴŜƴϪLƳƪŜǊŜƛ нтκнлнл τ лсΦммΦнлнл 



 р 
.ƛŜƴŜƴϪLƳƪŜǊŜƛ нтκнлнл τ лсΦммΦнлнл 

IŀōŜƴ {ƛŜ ±ŜǊŘŀŎƘǘǎǎȅƳǇǘƻƳŜ ŘŜǎ /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ .ƛŜƴŜƴǇŀǊŀƭȅǎŜǾƛǊǳǎ ό/.t±ύ    
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ƎŜŅǳǖŜǊǘ DŜǎŀƳǘ aŜƭŘǳƴƎŜƴ όƧŀκƴŜƛƴύ    
{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ р҈ нмс    
{ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ р҈ рр    
.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ с҈ млф    
.ǊŜƳŜƴ у҈ мн    
IŀƳōǳǊƎ мл҈ рн    
.ŜǊƭƛƴ мл҈ тн    
¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ мл҈ фт    
.ŀȅŜǊƴ мм҈ мΦннт    
aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇΦ мн҈ сл    
bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ мн҈ нлн    
{ŀŀǊƭŀƴŘ мн҈ ммо    
bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ мп҈ снт    
wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ мр҈ пфф    
{ŀŎƘǎŜƴ мр҈ мнт    
IŜǎǎŜƴ мс҈ псн    
.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ мф҈ туф    
{ǳƳƳŜκaƛǧŜƭ ут҈ пΦрло    

      
      

²ƛŜ ŜƳǇŦŀƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ LƘǊŜǊ .ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΚ    
  ǎŎƘƭŜǇǇŜƴŘ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘ Ǝǳǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 

.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ п҈ мо҈ рт҈ нс҈ тус 

.ŀȅŜǊƴ т҈ нм҈ ро҈ нл҈ мΦннм 

.ŜǊƭƛƴ мп҈ ф҈ рн҈ нр҈ сф 

.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ с҈ мп҈ рм҈ ол҈ млу 

.ǊŜƳŜƴ мт҈ нр҈ рл҈ у҈ мн 
IŀƳōǳǊƎ мо҈ мо҈ рс҈ мт҈ рн 
IŜǎǎŜƴ р҈ мт҈ рф҈ нл҈ псн 
aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇΦ р҈ мл҈ ру҈ нт҈ сл 
bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ с҈ мп҈ рс҈ нп҈ нлм 
bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ с҈ мс҈ рр҈ но҈ снр 
wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ с҈ мо҈ рс҈ нр҈ пфу 
{ŀŀǊƭŀƴŘ п҈ у҈ рт҈ он҈ ммо 
{ŀŎƘǎŜƴ т҈ мн҈ ру҈ но҈ мнс 
{ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ т҈ п҈ сл҈ нф҈ рр 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ у҈ мн҈ рс҈ нп҈ нмр 
¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ п҈ мс҈ рр҈ нр҈ фт 

DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ с҈ мр҈ рр҈ но҈ пΦтлл 

 
¦ƳŦǊŀƎŜΥ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊ ǳƴŘ !ǳƊǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǾŜǊŘŀŎƘǘǎŦŅƭƭŜƴ 

aŀȅŜƴτόŎƻύ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ αƎŜŦǸƘƭǘŜƴ ±ƛǘŀƭǘŅǘά ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊ ƎŜŦǊŀƎǘ 

ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳƊǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘǎƳƻƳŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ .ƛŜƴŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΦ IƛŜǊ ŜǊǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ !ǳũŀƭŜƴƴŘ ƛǎǘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ /.t±-±ŜǊŘŀŎƘǘǎŦŅƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ όǎΦ ¢ŀōŜƭπ

ƭŜƴύΦ  

!ǳǘƻǊΥ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ hǧŜƴ 
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